SC MOARA CIBIN SA
SIBIU, SOS ALBA IULIA NR 70
RO 785205, 132/89/1991

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR PRIVIND
ACTIVITATEA DESFASURATA

IN ANUL 2017

1. Analiza activitatii societatii comerciale

1.1.a) Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale;

Activitatea de bazd a SC Moara Cibin SA o reprezinti procesarea cerealelor si

fabricarea produselor de morarit.

Activitatea de procesare are traditie, fiind desfasuratd neintrerupt in ultimii 80 de ani,

indiferent de forma de organizare a entitatii economice, de forma de proprietate sau de

regimurile care au guvernat tara in aceasta perioada.

In cursul anului 2017 societatea a prelucrat urmatoarele cantitati de materii prime:

Denumire materie primé ~ Cantitate(tone) Valoare(mii lei)
Grau ' 64.790,40 48.229,78
Porumb 15.638,69 11.436,18
Secara 638,15 447,20
Total ) 81.067,24 60.113,16

Obtinanduse urmatoarele produse finite:

Denumire produs finit Cantitate(tone) Valoare(mii lei)
FAINA TIP 480 3.657,30 3.782,55 |
FAINA TIP 480 GRIFICA 3.737,24 3.633,41
FAINA TIP 550 11.881,74 10.794,83
FAINA TIP 650 22.066,15 19.489,64
FAINA TIP 800 2.825,07 2.436,91
FAINA TIP 1250 3.714,91 3.180,96
MALAI EXTRA 2:585,15 7.301,41
MALAI SUPERIOR 2.804,74

2.307,47
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ALTE PRODUSE 1.576,65 1.896,58 |
PRODUSE FURAJERE 24.442,54 10.748,30 |
| TOTAL 81.794,22 66.069,33

fn anul 2017 s-a macinat si 865,94 to griu pentru terti.

b) Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale;

S.C.Moara Cibin S.A. s-a infiintat la data de 5.02.1991 prin divizarea (si preluarea
partiald a patrimoniului) fostei intreprinderi de morarit si panificatie — I.M.P. Sibiu — in dous
entitati economice distincte:

- 5.C. MOARA CIBIN S.A.- cu principala activitate moréritul;
- S.C. SIMPA S.A. — cu principalul obiect de activitate — panificatie.

Societatea s-a constituit in baza Legii 15/1990 si a Legii 31/1990 prin Hot4tarea de
guvern nr.1353/1991 cu denumirea de S.C. MOARA CIBIN S.A. si a fost inregistraté la Oficiul
Registrului Comertului sub numarul J32/89/1991 la data de 5 februarie 1991,

c) Descrierea oricdrei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii
comerciale, ale filialelor sale sau ale societatilor controlate, in timpul exercitiului
financiar;

Nu este cazul in exercitiul financiar al anului 2017,

d) Descrierea achizitiilor si/sau instrdinarilor de active;

La data de 31 decembrie 2017 soldul investitiilor in curs era de 1.533.852 lei din care
cele mai importante sunt:

- Modernizare capacitate macinis porumb: 343.120 lei
- Statie descarcare si precuratire porumb: 274.167 lei
- Refacere instalatje PSI: 75.571 lei
- Silozuri faina clienti: 133.188 lei

In Adunarea Generald Extraordinari a Actionarilor care a avut loc la data de
07.03.2017 s-a aprobat instrdinarea prin vanzare a urmatoarelor imobile:

- Teren cu constructii industriale si edilitare situat in Sibiu, sos. Alba Iulia
nr.70, inscris in CF 123611 in suprafatd de 2317 mp la pretul de 4.600.000
lei plus TVA.

- Teren cu constructii industriale si edilitare situat in Sibiu, sos. Alba Iulia
nr.70A, inscris in CF 125929 in suprafata de 1764 mp la pretul de 3.016.129
lei plus TVA.
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Vanzarea acestor imobile s-a finalizat in noiembrie 2017.

Deasemenea in anul 2017 au fost vdndute si terenurile cu constructii industriale si
administrative situate in localitatea Seica Mare, judetul Sibiu, inscrise in CF 100315 si 100316
a localitatii Seica Mare in suprafaté totald de 8949 mp la pretul de 400.000 lei.

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activitatii societatii.
1.1.1. Elemente de evaluare generali:

a) Profit;
Raportat la exercitiul financiar 2017, contul de profit si pierderi al SC Moara Cibin SA se
prezinta astfel:
-venituri totale 118.379.427 lei
i -cheltuieli totale 116.875.784 lei
- profit 1.503.643 lei
- impozit pe profit 370.766 lei
- profit net 1.132.877 lei

b) cifra de afaceri
In anul 2017, cifra de afaceri realizata a fost 102.812.634 lei, respectiv 22,064.217 euro.
Veniturile din exploatare in exercitiul financiar 2017 se prezintd dupd cum urmeazi:
- venituri din productia vanduta 71.970.322 lei
- venituri din vanzarea mérfurilor  30.842.312 lei
- alte venituri din exploatare 15.514.029 lei
Total venituri din exploatare 118.326.663 lei

Cifra de afaceri

Viteza de rotatje a activelor imobilizate = - — =
Active imobilizate

102.812.634
=-- = 1,27
81.126.013

Cifra de afaceri
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Viteza de rotatie a activelor totale = -- — . =

Active totale
102.812.634
= e = (), 78
131.551.404
c) export;
Nu este cazul
d) costuri;

Totalul costurilor de productie (exclusiv costul marfurilor) la 31.12.2017 a fost de
88.569.921 lei, distribuite dupa cum urmeaza:

Categorie de cheltuieli Valoare (lei)
Cheltuieli cu materii prime si materiale 64.225.530

| Alte cheltuieli materiale 620.931
Cheltuieli cu energie si apa | 2.217.426
Cheltuieli cu personalul 6.647.807
Amortizari 4,228.094
Alte cheltuieli de exploatare 10.630.133

e) Cota din piata detinut;

Potrivit estimarilor noastre ponderea din piata, detinuta de S.C. Moara Cibin S.A este
de 2,5-3 %.

f) lichiditate (disponibil in cont, etc).

La data de 31.12.2017 societatea detinea sub formd de numerar si alte disponibilitati
lichide 1.017.324 lei, din care in conturi curente 668,135 lei si in casd suma de 43.262 lei.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societdtii comerciale
Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea:

a) principalelor piete de desfacere pentru fiecare produs si metodele de
distributie;
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Categoria de Piete de desfacere ' Modul de realizare a
produse distributiei
Fainuri din grau Sibiu, Alba, Hunedoara, Brasov, Cluj, | Distributie directa cu
Mureg, Harghita, Covasna, Valcea mijloace auto

Grisuri din grau Carag-Severin, Sibiu, Alba, Hunedoara, | Distributie directa cu
Brasov, cluj, Mures, Iasi mijloace auto

Furaje din grau Sibiu, Alba, Hunedoara, Brasov, Cluj, Distributie  directa cu
Mures, Harghita, Valcea, Gorj mijloace auto

Fainuri din porumb Sibiu, Alba, Hunedoara, Brasov, | Distributie directa cu .'
Harghita, Covasna, Valcea mijloace auto

Furaje din porumb Sibiu, Alba, Hunedoara, Bragov, Mures, | Distributie directa cu
Valcea, Gorj mijloace auto

b) ponderea fiecarei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul
cifrei de afaceri ale societatii comerciale pentru ultimii trei ani;
Ponderea categoriilor de produse in cifra de afaceri se prezintd dup cum urmeazi:

Categoria de produse 2015 2016 2017

Cantitate | Pondere | Cantitate | Pondere | Cantitate | Pondere |

—to - din cifra | - to- din cifra | - to- din cifra

afaceri afaceri afaceri
Fainuri din grau 47.247 | 49,13| 47,987 | 48,63 48.583| 50,87
Grisuri din grau 375 0,58 311 0,50 236 0,44
Furaje 20.558| 10,45 21.578| 11,47 | 22.409| 12,50
| Féinuri din porumb 5.399 7,70 6.237 876| 7.922| 11,58

Paste fainoase 197 0,45 0 0 0 0
Biscuiti, turta dulce,| 859| 4,27 0] 0 L
grisine, crochete

c) produsele noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum

substantial de active in viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare

al acestor produse.

Mu este cazul.
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1.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico-materiali (surse
indigene, surse import)

Aprovizionarea societatii se face cu materii prime din Roménia $i Ungaria, de la
parteneri deveniti traditionali. Riscurile sunt date de piata generala speculativa.

Societatea nu constituie stocuri de materii prime si materiale in cantitdti supra-
normative. Acestea sunt constituite la un nivel mediu de cca 5.000 tone, dar exista contracte
incheiate cu furnizorii de materie prima.

1.1.4, Evaluarea activititii de vanzare

a) Descrierea evolutiei vanzarilor secvential pe piata intern si/sau extern3
si a perspectivelor vanzarilor pe termen mediu si lung;

Societatea noastra are o relatie indelungatd cu clientii ceea ce conduce la echilibrarea
volumului vanzarilor dar este influentata de riscuri aferente activititii de desfacere.

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societitii
comerciale, a ponderii pe piata a produselor sau serviciilor societétii comerciale si
a principalilor competitori;

Concurenta pe piata produselor de mordrit este foarte bine dezvoltatd, principalii
competitori pe piata ai societdtii noastre fiind: Sapte Spice (Valcea si Brasov),Harmopan
(Miercurea Ciuc), Europan, Boromir Ind (Deva), Sanmils (Satu Mare), Can Leo (Jimbolia),
Oltina (Prahova), Lido Garbea (Prahova) precum si importurile din Ungaria.

Cota de piata detinutd de fiecare competitor in judetele in care suntem prezenti in
piatd variaza intre 5-15%.

c) Descrierea oricdrei dependente semnificative a societiitii comerciale fat3
de un singur client sau fatd de un grup de clienti a cirui pierdere ar avea un
impact negativ asupra veniturilor societtii.

in portofoliul de clieni nu existd nici un client sau grup de clienti care, in situatia
renuntarii la colaborarea cu societatea noastrd, si afecteze in mod semnificativ activitatea
societatii noastre.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii
comerciale
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a) Precizarea numérului si a nivelului de pregitire a angajatilor societitii
comerciale precum si a gradului de sindicalizare a fortei de muncd;
TOTAL SALARIATI = 159

- Calificati = 122
Total | Nr.membrilor de sindicat Nr.salariati neinscrisi in sindicat
Curs de calificare 6 | 6 0
Sc. profesionala 51 5 0
' Studii medii 37 37 0
Sc.de  maisti i 3 3 0]
Sc.tehnica
Studii superioare 25 g 8
- Necalificati = 37
Total Nr.membrilor de | Nr.salariati neinscrigi
sindicat in sindicat
Necalificati g 37 0

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oriciror
elemente conflictuale ce caracterizeazi aceste raporturi.

Raporturile dintre manager si angajatii societétii s-au desfasurat pe baza respectului
reciproc §i a strénsei colabordri atat pe plan profesional cat si social.

Relatiile de muncd sunt guvernate de Codul Muncii, Contractul colectiv de munca si
politicile, strategiile si regulile stabilite in Regulamentul intern, parte integrant3 a contractului
colectiv de munca.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazd a
emitentului asupra mediului inconjurator

Descrierea sintetica a impactului activitdtilor de baza ale emitentului asupra mediului
inconjurdtor precum si a oricaror litigii existente sau preconizate cu privire la incilcarea
legislatiei privind protectia mediului inconjurétor,

Ca urmare a retehnologizarilor realizate de societate, activitatea productiva a SC Moara

Cibin SA nu afecteazd in mod negativ mediul inconjurétor.




Nu exista litigii gi nici nu se preconizeaza nasterea unor litigii privitoare la incélcarea

legislatiei privind protectia mediului inconjurétor.
1.1.7. Evaluarea activitdtii de cercetare si dezvoltare
Cercetarea si dezvoltarea este realizata de catre serviciul tehnic.

1.1.8. Evaluarea activitatii societdtii comerciale privind managementul

riscului

Descrierea expunerii societdtii comerciale fat3 de riscul de pret, de credit, de lichiditate

si de cash flow.

Societatea noastrd duce o politicd prin care se urmireste reducerea riscurilor la care

poate fi supusa societatea. Astfel societatea urmareste indeaproape relatile cu clientii,

efectudnd livrarile de marfa in baza relatiilor traditionale sau in urma emiterii instrumentelor

pentru plata marfii.

Lichiditatea curent = ==—=-m-e=mmemccaeee = - i

Lichiditate imediatd =

Gradul de indatorare! =

Gradul de indatorare? =

Active curente 50.425.391
=132
Datorii curente 38.127.303
Active curente — Stocuri 38.967.970
Datorii curente 38.127.303
Capital iImprumutat 34.237.337
-—--- - x 100 = -
Capital propriu 53.213.556
Capital imprumutat 34.237.337
-- % 100 = oo

Capital angajat 87.450.893

2. Activele corporale ale societatii comerciale

= 1,02

X 100 = 64,34%

x 100 = 39,15%

2.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacititi de
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productie in proprietatea societitii comerciale.

Sediul societétii si principalele capacititi de productie ale acesteia sunt situate pe
platforma industriald din nord-vestul municipiului Sibiu, cu acces direct la soseaua nationald
DN 1 (E 68), cu acces direct la calea feratd (prin CFU proprie), rampe de incarcare-descircare
(la nivelul platformelor autoutilitarelor de transport marfa).

Societatea are o capacitate instalatd de méacinare grau si porumb de 550 to/24h.

2.2, Descrierea si analizarea gradului de uzuri al proprietatilor societatii
comerciale.

Starea tehnicd a proprietdtilor si a capacittilor de productie este una bunj si foarte
buna.

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate
asupra activelor corporale ale societétii comerciale.

Nu existd probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor coporale ale
societatii.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciali

3.1. Precizarea pietelor din Roménia si din alte téri pe care se negociazi
valorile mobiliare emise de societatea comerciala.

Actiunile emise de societatea Moara Cibin S.A. sunt tranzactionate in cadrul sistemului
alternativ de tranzactionare administrat de BVB, Sectiunea Instrumente financiare listate pe
ATS, Sectorul Titluri de Capital, Categoria Actiuni.

3.2. Descrierea politicii societdtii comerciale cu privire la dividende.
Precizarea dividendelor cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani si, daci este
cazul, a motivelor pentru eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul
ultimilor 3 ani.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, din data de 28 aprilie 2017, a hotarat ca
profitul net de repartizat la data de 31.12.2016 in suma de 5.416.906 lei s& fie repartizat
astfel:

- 3.416.906,00 lei pentru acoperirea partiala a pierderilor din anii precedenti,

- 2.000.000,00 lei pentru distribuirea de dividende actionarilor(35%), respectiv un

dividend brut de 0,018674 lei/actiune.

Deasemenea s-a stabilit ca data a platii data de 26.10.2017.
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Pana la finele anului 2017 s-au platit catre actionari dividende (inclusiv impozitul
aferent) in valoare de 1.745.626 lei, ramanand dividend net de plata la 31.12.2017 in valoare
de 254.374 lei.

In anul 2017, societatea a realizat un profit net de repartizat in suma de 1.057.695 lei,
rezultat conform calculului de mai jos:

Nr.crt. | Denumire indicator _ Lei

1. Profit brut 1.503.643

2. Impozit profit _ 370.766 ' |
3 Profit net | 1.132.877

4. Rezerve legale(5%) 75.182 |
o; PROFIT NET DE REPARTIZAT _ 1.057.695

Consiliul de Administratie al S.C. Moara Cibin S.A. a hotarat si propund AdunZrii
Generale Ordinare a Actionarilor, convocatd pentru data de 24 aprilie 2018, ca profitul net de
repartizat la data de 31.12.2017 in suma de 1.057.695 lei s3 fie repartizat pentru acoperirea
pierderilor din anii precedenti.

3.3. Descrierea oricdror activitati ale societitii comerciale de achizitionare a

propriilor actiuni.

In A.G.E.A. din data de 07.03.2017, actionarii au aprobat diminuarea capitalului social
cu 553.715,20 lei, prin anularea a 5.537.152 actiuni proprii detinute de SC Moara Cibin SA.

3.4. In cazul in care societatea comerciali are filiale, precizarea numérului
si a valorii nominale a actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale.

Nu este cazul.

3.5. In cazul in care societatea comerciald a emis obligatiuni si/sau alte
titluri de creanta, prezentarea modului in care societatea comerciald isi achita
obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare,

Nu este cazul.

4. Conducerea societatii comerciale

4.1. Prezentarea listei administratorilor societdtii comerciale si a
urmatoarelor informatii pentru fiecare administrator:

a) CV (nume, prenume, varsta, calificare, experienta profesionald, functia si
vechimea in functie);

Consiliul de administratie al societatii este format din:

- Ureche Mircea - presedinte CA si director general; varsta 62 ani:calificare inginer;
10
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experientaprofesionald(1998 — prezent administrator SC Moara Cibin SA,1994 —
1998 administrator SC Boromir SRL, 1980 - 1994 SC Mopariv SA sef moars)
vechime in functie 18 ani,

- Stefan Gheorghe - membru CA; vérsta 52 ani; experienti profesionald (1998-

prezent SC Agropan SRL administrator; 1992-1998 Director department achizitii
Boromir SRL Rm. Valcea,

- Toparcean Ioan - membru CA; varsta 62 ani; experientd profesionald (1977 —

prezent); diverse functii in morarit

- Tarasascu Catalin Cristian - membru CA; varsta 42 ani; experienta

profesionala(2007- prezent); Manager Financiar SC Boromir Ind Rm. Valcea.

- Poplacean Ioana Adeluta - membru CA; varsta 35 ani; calificare economist in

management; experienta profesionala(2010- prezent, consultant in management)

b) orice acord, intelegere sau legitura de familie intre administratorul
respectiv si o altd persoand datoritd cdreia persoana respectivd a fost numits
administrator;

Nu existd acorduri, intelegeri sau legaturi de familie intre administratori si o altd
persoand, datoritd céreia persoanele in cauzd au fost numite administratori: memobri
Consiliului de Administratie au fost alesi in functie , datoritd competentei, experientei
profesionale si implicarii in societate.

c) participarea administratorului la capitalul societitii comerciale;

Ureche Mircea detine:

- in mod direct 0.07% din capitalul social

- in mod indirect, prin Boromir Ind SRL si Boromir Prod SRL, 77,23% din capitalul
social.

Stefan Gheorghe detine in mod direct 7,98% din capitalul social.

Topircean Ioan detine in mod direct 0.03% din capitalul sociel al SC Moara Cibin SA.

d) lista persoanelor afiliate societatii comerciale:

S.C. Boromir Ind SRL Rm.Valcea

S.C. Boromir Prod SA

S.C. Amylon S.A. Sibiu

Hajdu Mill Euro KFT Hajduboszormeny Ungaria

11
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4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatii
comerciale. Pentru fiecare, prezentarea urmatoarelor informatii:
Conducerea executiva a societdtii este format3 din:

Nume, ' Functia detinutd | Termenul pentru | Orice acord, | Detinere  din |
prenume | care face parte | intelegere sau | capitalul
din  conducerea | legaturd de familie | societ&tii
executiva datoritd careia | comerciale (nr.
persoana a fost | de actiuni)
numita in functie
Ureche Director general | Nedeterminat Nu este cazul 79.311
Mircea
Poplacean Director comercial | Nedeterminat Nu este cazul ==
Ghe. Dorel
Topircean Ioan | Director Achizitii | Nedeterminat Nu este cazul 36.931
Poplacean | Director RU Nedeterminat | Nu este cazul —
Ardeluta _
Petcu Sorin Director productie | Nedeterminat Nu este cazul . |
Sorin |
Merila Director logisticd | Nedeterminat Nu este cazul ---
Codruta
Ureche Director tehnic Nedeterminat Nu este cazul | 539.368
Mihai
lonus Carmen | Sef birou financiar | Nedeterminat Nu este cazul | i
Paraschiva contabil I

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si " precizarea
eventualelor litigii sau proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii
5 ani, referitoare la activitatea acestora in cadrul emitentului, precum si acelea
care privesc capacitatea respectivei persoane de a-si indeplini atributiile in cadrul
emitentului.

Persoanele prezentate la 4.1 si 4.2 nu au fost implicate in ultimii 5 ani Tn litigii sau

proceduri administrative, referitoare la activitatea acestora in cadrul societatji si nici in ceea
12




Ce priveste capacitatea de a-si indeplini atributiile in cadrul societ&tii.
contabila
analize a situatiei
comparativ cu ultimii 3 ani, cu referire cel putin la:

5. Situatia financiar-

Prezentarea unei

economico-financiare actuale

a)elemente de bilant: active care reprezinti cel putin 10% din total active;
numerar si alte disponibilitati lichide; profituri reinvestite; total active curente;

total pasive curente;

Elemente de bilant 2014 2015 2016 2017
Active imobilizate 96.340.598 | 92.268.880 | 88.447.208 81.126.013
Active circulante 50.491.788 | 54.610.234 | 39.061.007 50.425.391 |
Numerar si alte disponibilitati 523.707 635.971 | 1.015.199 1.017.324
lichide

b)contul de profit si pierderi: vanzari nete; venituri brute; elemente de
costuri si cheltuieli cu o pondere de cel putin 20% in vanzirile nete sau in
veniturile brute; provizioanele de risc si pentru diverse cheltuieli; referire la orice
vanzare sau oprire a unui segment de activitate efectuatd in ultimul an sau care

urmeaza a se efectua in urmatorul an; dividendele declarate si plitite;

Elemente de bilant 2014 2015 2016 2017
| -lei- - lei - - lei - - lei -
Vanzari nete 132.330.715 | 115.371.748 | 109.755.415 | 102.812.634
Venituri din exploatare 144.532.212 | 125.396.612 | 119.937.103 | 118.326.663
Cheltuieli cu materii prime si| 64.058.701 67.752.050 58.581.203 64.225.530
materiale consumabile
Profit brut 0 1.111.137 5.938.914 1.503.643
Profit net 0 1.111.137 5.713.852 1.132.877
Pierdere 660.001 0 0 0

c)cash flow: toate schimbarile intervenite in nivelul numerarului in cadrul

activitatii de baza, investitiilor si activitatii financiare, nivelul numerarului la

inceputul si la sfarsitul perioadei.

Situatia fluxurilor de trezorerie se prezinta dupa cum urmeaza:




Denumire indicator 2014 2015 | 2016 2017

- lei - - lei - - lei - - lei -
Flux de numerar din activitatile de | 5.569.491 -670.111 | -1.634.538 -325.084
exploatare
Flux de numerar din activitatile de | -5.969.516 -463.798 -466.086 | -1.601.970
investitii
Flux de numerar din activitatea 393.788 | 1.246.173 | 2.479.852 1.929.179
financiara
Flux de numerar net -6.237 112.264 379.228 2.125
Disponibilitati banesti la Tnceputul 529.944 523.707 635971 | 1.015.199
pericadei .
Disponibilitati banesti la sfarsitul 523.707 635.971 1.{]15.199. 1.017.324
perioadei

Avand in vedere cele prezentate mai sus Consiliul de Administratie al SC Moara Cibin

SA propune AGA aprobarea Raportului Administratorilor, a bilantului contabil incheiat la

31.12.2017, a contului de profit si pierdere, a repartizarii profitului, a anexelor precum si

descarcarea de gestiune a administratorilor.
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